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RAMY PRAWNE

Strategia Rozwoju Gminy Aleksandrow todzki na lata 2022-2030 zostata opracowana na podstawie
znowelizowanych przepisow prawa, ktoére wskazujg jej obligatoryjne elementy | wprowadzajg do

istniejgcego porzadku prawnego.
Ksztatt Strategii jest wynikiem przepisow znajdujgcych sie:
- w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378)

- ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2020 r.

poz. 1378).



PROCES OPRACOWANIA STRATEGII

Materiatem wyjsciowym do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Aleksandréow t.odzki byta:

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa tédzkiego 2030



PROCES OPRACOWANIA STRATEGII

Podstawe opracowania Strategii stanowito:

- przeprowadzona ankietyzacja wsrod mieszkancow gminy (ankieta zostata umieszczona na stronie

internetowej] Gminy),

- wsparcie merytoryczne pracownikow Urzedu Miejskiego w Aleksandrowie £.odzkim,
- dane liczbowe pozyskane od poszczegolnych podmiotow,

- praca wiasna.



PROCES OPRACOWANIA STRATEGII

Diagnoza Gminy Aleksandrow t.odzki zostata przeprowadzona w podziale na 3 strefy:
- Strefe przestrzenna,
- Strefe spoteczng,

- Strefe gospodarcza.



PROCES OPRACOWANIA STRATEGII

Elementy sktadowe Strategii:

- Whnioski z przeprowadzonej diagnozy strategicznej,
- Analiza SWOT,

- Wizja i Misja gminy w perspektywie do 2030 roku,

- Cele strategiczne oraz kierunki dziatan rozwoju gminy Aleksandrow todzki w wymiarze przestrzennym,

spotecznym i gospodarczym,
- Obszary Strategicznej Interwencji (wymiar przestrzenny Strategii),
- Model struktury funkcjonalno — przestrzennej gminy (wymiar przestrzenny Strategii),
- Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan (wyznaczone wskazniki monitoringu),
- Analiza spojnosci z dokumentami wyzszego rzedu,

- System realizacji Strategii, w tym wytyczne do sporzgdzenia dokumentéw wykonawczych oraz Ramy Finansowe

Strateqii.



ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNA (MOCNE STRONY)

- Atrakcyjne potozenie geograficzne

- Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna (DK 71 i DK 72 przebiegajgca przez teren gminy, bliska odlegtos¢ od autostrady A2,
A1 oraz drog ekspresowych S8 i wkrotce bezposredni dostep do S14, niewielka odlegtos¢ od lotniska)

- Obiekty zabytkowe

- Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego obejmujgcy caty obszar gminy

- Wozrost powierzchni mieszkan na jednego mieszkanca gminy

- Dostepnosc¢ terendw i obiektéw mieszkaniowych

- Dostepnos¢ infrastruktury technicznej (sie¢ gazowa, sie¢ cieptownicza)

- Wysoki poziom zwodociggowania gminy

- Poprawa jakosci powietrza w ostatnich latach

- Stosunkowo wysoka lesistos¢ (ponad 25% gminy)

- Zadbany Park Miejski

- Sprawnie funkcjonujgcy system gospodarki odpadami

- Udzielanie wsparcia finansowego do wymiany zrodet ciepta, unieszkodliwianie wyrobow zawierajgcych azbest

- Inwestycje w niskoemisyjne i pasywne budynki uzytecznosci publicznej



ANALIZA SWOT — STREFA PRZESTRZENNA (SLABE STRONY)

Brak dywersyfikacji potgczen komunikacji publicznej z miastem wojewodzkim i powiatowym
Komunikacja opierajgca sie gtdwnie na samochodach osobowych

Zroznicowany stan drog i chodnikow

Niedobor Sciezek rowerowych, jako jeden z gtéwnych problemdéw komunikacyjnych
Niedostatecznie wyeksponowane obiekty zabytkowe

Zty stan techniczny czesci zabytkow, takze ujetych w rejestrze zabytkow
Niedostateczna liczba miejsc parkingowych

Brak petnego skanalizowania gminy

Wzrost masy odbieranych odpaddéw

Niski zasdb oraz zty stan wdd powierzchniowych

Zagrozenie powodziowe

Zjawisko betonowania miasta

Niski udziat terendow zielonych w centrum miasta

Dysproporcje w zakresie infrastruktury technicznej pomiedzy miastem, a czescig wiejska



ANALIZA SWOT — STREFA SPOLECZNA (MOCNE STRONY)

- Coroczny wzrost liczby mieszkancow

- Dodatnie saldo migracji

- Niska stopa bezrobocia

- Sprawne dziatanie Osrodka Pomocy Spotecznej

- Nowoczesny budynek przychodni SP ZOZ

- Spadek liczby rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej

- Duza liczba organizowanych imprez i wydarzen kulturalnych
- Oferta dla senioréw (Dom Dziennego Pobytu ,Wrzos”, funkcjonujgcy Uniwersytet Trzeciego Wieku)
- Wysokie nasycenie przestrzenne placami zabaw

- Funkcjonujgce kino ,Spéjnia”

- Systematyczna modernizacja placéwek oswiatowych

- Dobra ocena poziomu nauczania w placéwkach oswiatowych

- Nowoczesne, prosrodowiskowe placowki oswiatowe, z odpowiednim zapleczem



ANALIZA SWOT — STREFA SPOLECZNA (MOCNE STRONY)

- Wybudowana nowa hala sportowa w Betdowie

- Funkcjonujgcy Aleksandrowski Program Mieszkaniowy

- Wysoka jakos¢ rzgdzenia w gminie (nagrody w plebiscytach dla wiodarzy gminy)

- Realizowany Aleksandrowski Budzet Obywatelski

- Duza dostepnosc¢ informac;ji dla mieszkancow (Funkcjonujgca Telewizja Aleksandrow, gazeta ,40 i cztery”, strony
internetowe i profile na portalach spotecznosciowych)

- Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi i organizacjami pozytku publicznego

- Wspotpraca ze stowarzyszeniami, zwigzkami miedzygminnymi i innymi gminami

- Prowadzone inwestycje zwigzane z termomodernizacjg budynkéw komunalnych dzieki otrzymanym srodkom zewnetrznym



ANALIZA SWOT — STREFA SPOLECZNA (SLABE STRONY)

- Problem starzenia sie spoteczenstwa

- Postrzeganie gminy jako sypialni Lodzi

- Wzrost stopy bezrobocia w 2020 r.

- Ograniczony dostep do specjalistycznej opieki medycznej

- Negatywna ocena opieki zdrowotnej w ramach przeprowadzonej ankietyzacji

- Niski stan techniczny czesci mieszkan komunalnych



ANALIZA SWOT - STREFA GOSPODARCZA (MOCNE STRONY)

- Wozrastajgca liczba podmiotéw gospodarczych

- Liczne dziatania na rzecz pozyskania nowych inwestorow prowadzone przez wtadze gminy
- Dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych

- Rozwoju agroturystyki

- Centrum Informacji Turystycznej w Betdowie i Sobieniu

- Dostosowanie miejscowych planoéw zagospodarowania przestrzennego pod katem rozwoju przedsiebiorczosci



ANALIZA SWOT - STREFA GOSPODARCZA (SLABE STRONY)

- Rozdrobnienie rolnictwa
- Poziom przedsiebiorczosci nizszy od wartosci dla powiatu i wojewodztwa
- Niedostateczne zaplecze turystyczne — mato obiektow rekreacyjnych, mata liczba gospodarstw agroturystycznych

- Nieche¢ mieszkancdéw pod kgtem lokalizowania nowych, duzych zaktadow przemystowych, magazynowych



WIZJA GMINY W PERSPEKTYWIE DO 2030 ROKU

Gmina rozwijajaca sie w oparciu o zasade zrownowazonego rozwoju, bedgca oazg godnego
zycia mieszkancow i bezpiecznego funkcjonowania rodziny oraz rozwoju inwestycji

i nowoczesnej przedsiebiorczosci z poszanowaniem srodowiska naturalnego.



MISJA GMINY W PERSPEKTYWIE DO 2030 ROKU

Gmina Aleksandrow Lodzki gming otwarta na mieszkancow i inwestoréow —

gmina stawiajaca na innowacje
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KIERUNKI DZIALAN — STREFA PRZESTRZENNA

1.1 Wzmocnienie dostepnosci komunikacyjnej

- Utworzenie spojnej sieci sciezek rowerowych tgczgcych wszystkie miejscowosci

- Potgczenie sieci sciezek rowerowych z t.odzig

- Uruchomienie roweru miejskiego kompatybilnego z todzkim Rowerem Publicznym

- Zintensyfikowanie potgczen komunikacji zbiorowej z Lodzig oraz Zgierzem

- Biezgca modernizacja drog gminnych

- Budowa obwodnicy

- Wzmocnienie wspotpracy z zarzgdcami drog wyzszej kategorii w zakresie rozbudowy drog
- Rozbudowa oswietlenia ulicznego

- Uporzgdkowanie miejsc parkingowych oraz budowa nowych

- Uzupetnienie brakujgcych czesci chodnikow

- Rozwdj komunikacji miejskiej w kierunku elektromobilnosci wraz z budowg stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
- Objecie monitoringiem miejsc szczegodlnie niebezpiecznych

- Integracja transportu gminnego z t.édzkim Obszarem Metropolitarnym



KIERUNKI DZIALAN — STREFA PRZESTRZENNA

1.2 Poprawa stanu zagospodarowania przestrzeni publicznej wraz z rozwojem infrastruktury technicznej

- Tworzenie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju
- Renowacja oraz odpowiednie wyeksponowanie obiektow zabytkowych

- Poszerzenie mozliwosci dostepu do sieci internetowej

- Doposazanie jednostek OSP w sprzet

- Rozbudowa systemu monitoringu zagrozen

- Rozszerzenie monitoringu miasta



KIERUNKI DZIALAN — STREFA PRZESTRZENNA

1.3 Wysoka jakosc¢ srodowiska naturalnego oraz adaptacja do zmian klimatu
- Kontynuacja programu dofinansowan do wymiany zrodet ciepta na proekologiczne w budynkach mieszkalnych i komunalnych

- Termomodernizacja budynkow gminnych oraz budynkéw komunalnych wraz z wykorzystaniem OZE

- Dazenie do autonomii energetycznej gminy

- Kontynuacja programu rozbudowy sieci kanalizacyjnej oraz infrastruktury kanalizacyjnej

- Rozwdj kanalizacji deszczowej

- Zwiekszenie retencji ze szczegolnym uwzglednieniem retencji gruntowej i Srodowiskowej, budowa systemow zatrzymywania
wody w miescie

- Rewitalizacja i rozbudowa pasow zieleni izolacyjnej

- Zwiekszenie powierzchni terendw zieleni urzgdzonej

- Ksztattowanie swiadomosci i postaw proekologicznych wsrdéd mieszkancow przez organizacje wydarzen i imprez
proekologicznych oraz social media, prase i inne srodki przekazu

- Dziatania racjonalizujgce gospodarke odpadami

- Wspieranie dziatan na rzecz ochrony przeciwpowodziowej



KIERUNKI DZIALAN — STREFA SPOLECZNA

2.1: Poprawa warunkow i jakosci ksztatcenia

- Dysponowanie atrakcyjng ofertg dodatkowych zaje¢ szkolnych pozalekcyjnych

- Wspieranie réznych form opieki nad dzie¢mi do lat 3

- Dostosowanie sieci szk6t | przedszkoli do sytuacji demograficznej oraz uktadu osadniczego gminy

- Dbatos¢ o utrzymanie wysokiego standardu technicznego obiektéw sportowych — sale gimnastyczne, boiska przyszkolne,
podstawowe urzgdzenia lekkoatletyczne itp.

- Doskonalenie sprawnosci fizycznej ucznidow - organizacja zaje¢ dodatkowych o charakterze sportowo-rekreacyjnym,
zawodow, turniejow i wykorzystaniem dostepnej bazy, wdrozenie programu ,korekcja wad postawy”

- Systematyczne odnawianie i uzupetnianie wyposazenia szkot, w szczegolnosci sprzetu informatycznego, ukierunkowane

takze na potrzeby dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i z niepetnosprawnosciami



KIERUNKI DZIALAN — STREFA SPOLECZNA

2.2: Poszerzenie oferty spoteczno - rekreacyjnej

- Rozwdj i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej, np. sitownie na wolnym powietrzu, place zabaw, obszary rekreacji dla
catych rodzin

- Zagospodarowanie miejsc spotkan dla spotecznosci lokalnej (wiaty, Swietlice Srodowiskowe)

- Organizacja i wspotorganizacja imprez sportowych i rekreacyjnych o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym, o r6znym
charakterze (wspotzawodnictwo - zawody, turnieje, ligi itp., ale i imprezy rodzinne i integracyjne)

- Organizowanie imprez i wydarzen kulturalnych dla réznych grup wiekowych, w roznych obszarach kultury



KIERUNKI DZIALAN — STREFA SPOLECZNA

2.3: Wysokiej jakosci ustugi zdrowotne

- Zwiekszenie dostepu do opieki specjalistyczne;

- Dostosowanie infrastruktury funkcjonalnej do potrzeb oséb niepetnosprawnych w miejscach uzytecznosci publicznej

- Promocja zachowan prozdrowotnych wsrod mieszkancow gminy

- Rozwdj kadrowy i sprzetowy bazy rehabilitacyjnej

- Prowadzenie dostosowanej dla dzieci profilaktyki zdrowotnej w szkotach

- Wsparcie 0s6b starszych i osob z niepetnosprawnosciami, a takze ich bliskich i opiekundw, w tym dziatania ukierunkowane na
wydtuzenie czasu i zwiekszenie komfortu ich przebywania w srodowisku domowym, wsparcie rodzin w procesie opieki
domowe] oraz czasowe odcigzenie rodzin w obowigzkach sprawowania opieki, opieka medyczna, ustugi asystenckie

| pielegnacyjne itp.



KIERUNKI DZIALAN — STREFA SPOLECZNA

2.4 Integracja i budowanie tozsamosci lokalnej mieszkancéw gminy wraz ze wsparciem osob wykluczonych
spotecznie
- Dziatania z zakresu integracji miedzypokoleniowej

- Gminny system znizek na wydarzenia i oferte kulturalno-rekreacyjno-sportowg dla oséb starszych i z niepetnosprawnosciami
- Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych

- Organizacja, wspieranie i promocja imprez integracyjnych, kulturalno-rozrywkowych, artystycznych, rekreacyjnosportowych,
historycznych szczegolnie projektéw realizowanych w przestrzeni publicznej

- Budowanie poczucia odpowiedzialnosci mieszkancow za gmine — angazowanie w procesy decyzyjne, konsultowanie waznych

decyzji z mieszkancami



KIERUNKI DZIALAN — STREFA GOSPODARCZA

3.1. Wsparcie przedsiebiorczosci
- Doskonalenie systeméw zachet dla inwestorow

- Stworzenie oferty inwestycyjnej dla inwestorow

- Przygotowanie katalogu inwestycji istotnych z punktu widzenia gminy, mozliwych do realizacji w formie Partnerstwa Publiczno
— Prywatnego

- Udostepnianie informacji na temat uzbrojenia dziatek pod inwestycje

- Organizacja spotkan informacyjnych z doradcami zawodowymi

- Wspotpraca z Powiatowym Urzedem Pracy w celu promocji szkolen, stazy, kursow dla mieszkancow gminy

- Wsparcie drobnych producentéw rolnych oraz promocja i wykorzystanie lokalnych produktow podczas imprez organizowanych
przez gmine

- Rozwijanie wspotpracy z instytucjami okotorolniczymi na rzecz poprawy konkurencyjnosci gospodarstw rolnych



KIERUNKI DZIALAN — STREFA GOSPODARCZA

3.2: Rozwdj oferty turystycznej
- Systematyczna aktualizacja informacji na temat gminy na stronie internetowej Urzedu Miejskiego

- Zwiekszanie zaangazowania wiadz lokalnych na temat marketingu terytorialnego
- Wyznaczenie nowych szlakow turystycznych
- Opracowanie nowej mapy turystycznej gminy

- Wspotpraca z organizacjami zewnetrznymi i stowarzyszeniami, ktorych Gmina jest cztonkiem



OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Zgodnie z definicjg zawartg w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, obszar strategicznej
interwencji to obszar bedacy przedmiotem koncentracji dziatan polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie.

Obszary strategicznej interwencji to obszary, ktore ze wzgledu na wystepowanie okreslonych czynnikow
0 roznym charakterze mogg powodowacC sytuacje kryzysowg badz tez odwrotnie — posiadaC potencjat
r0OZWOjowy.

Na terenie gminy Aleksandrow t.odzki wyznaczono trzy Obszary Strategicznej Interwencji (OSI):
- OSI 1: Miejsce do rekreac;ji, kultury z terenami zielonymi
- OSI 2: Miejsce do zamieszkania

- OSI 3: Miejsce do inwestowania



OSI 1: Miejsce do rekreacji, kultury z terenami zielonymi

Gtowne problemy, potrzeby, potencjaty zdiagnozowane w ramach OSI:

- Problem: Niski udziat terenéw zielonych,

Problem: Zty stan czesci obiektéw zabytkowych,

- Problem: Zty stan czesci budynkéw komunalnych,

- Problem: Lokalne zanieczyszczenie srodowiska spowodowane niskg emisjg oraz hatasem generowanym
przez drogi przebiegajgce przez obszar OSl,

- Potencjat: Zadbana przestrzen miejska



OSI 2: Miejsce do zamieszkania

Gtéwne problemy, potrzeby, potencjaty zdiagnozowane w ramach OSI:
- Problem: Niedobdr infrastruktury na terenach mieszkaniowych,

- Potencjat: Rozwdoj terendow mieszkaniowych,

- Potencjat: Rozwoj terendw zielonych.

- Potencjat: Rozwdj bazy rekreacyjno — edukacyjnej.



OSI 3: Miejsce do inwestowania

Gtéwne problemy, potrzeby, potencjaty zdiagnozowane w ramach OSI:
- Potencjat: Mozliwos¢ zagospodarowania nowych terenow inwestycyjnych,

- Potencjat: Przyciggniecie nowych inwestorow na teren gminy.



OCENA POSTEPOW REALIZACJI STRATEGII

Stata obserwacja procesu wdrazania Strategii oraz efektow podejmowanych dziatah stanowi jeden
z kluczowych elementow dla powodzenia catego procesu realizacji zamierzen rozwojowych

zdefiniowanych w misji i wizji gminy.

W Strateqii dla kazdej ze stref okreslono wskazniki monitoringu wraz z wyznaczeniem wartosci bazowej

oraz oczekiwanego trendu zmian.

Proces monitoringu Strategii powinien by¢ przeprowadzany jak najczescie;.



